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TRUONG THCS YEN THOQ Doc l1ap - Tw do - Hanh phc
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KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS YEN THQ
GIAI POAN 2024-2029

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong THCS Yén Tho dia chi s6 26 khu Yén Trung, phudng Yén Tho, thanh
ph6 Pong Triéu, Tinh Quang Ninh. Phudng Yén Tho c6 dién tich 10,2 km?. Quy
mo dan s 11.158 khau, phan b6 ¢ 11 khu dan cu. Phan 16n dan cu 13 lao dong pho
thong va buoén ban nho.

Truong THCS Yén Tho nguyén 1a trudng pho thong nong nghiép xa Yén Tho
duoc hinh thanh nim 1960 gém ¢6 3 cap hoc (cap 1, cap 2, cap 3). Pén nim 8/1965
truong dugc tach riéng thanh truomg cap 2 Yén Tho.

Pén nam hoc 1977-1978 trudng sat nhap vdi truong cap 1 Yén Tho thanh
trudng Phé thong cép I, IT Yén Tho, dén nim hoc 1979-1980 tén truong 1a truong
pho thong co s& Yén Tho. Pén thang 10 nim 1995 cip I duoc tich thanh trudng
Tiéu hoc Yén Tho, Cép II duogc tach thanh truong THCS Yén Tho.

Tir 6 dén nay, truong da c6 nhiéu dong goép cho su phat trién vin hoa gido
duc, xa hoi cua dia phuong. Ngay nay, truong da khéng dinh duoc vai tro, vi tri cua
minh trong su nghiép gido duc ctia thanh phd Pong Triéu. Mot diéu dang tran trong,
phan thudng that vo gia 1a truong THCS Yén Tho da tao dugc su tin yéu, niém hy
vong ctia phu huynh, ctia nhan dan dia phwong, cta chinh quyén sé tai.

Pé duy tri va phat trién nha trudng di 1én bén virng, trudng THCS Yén Tho
xay dung “Chién luoc phat trién gido duc truong THCS Yén Tho giai doan 2024
dén 2029 nhim xéac dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién luogc va céc giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach
ctia Hoi dong trudng va hoat dong cta linh dao nha truéng ciing nhu toan thé can
b0, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh cua truong. Xay dung va trién khai thuc
hién ké hoach chién luoc cua trudng THCS Yén Tho 14 hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét 29 -NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Chinh phi
vé d6i mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Gop phan dua sy nghiép gido
duc dia phuong phat trién theo kip yéu cu phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc,
hoi nhap véi cac nude khu vuc va thé gioi.

I1. CAC CO SO XAY DUNG KE HOACH

I. Co sé phaply

- Can ctr Luat Gigo duc 2019 cua Qudc Hbi nudc Cong hoa xa hoi chu nghia



Viét Nam

- Can ct Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 BCH Trung
wong Pang khoa XI vé “Péi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp iing
yéu cdu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
XHCN va héi nhdp quéc té”;

- Can ctr Quyét dinh s6 2161/QD-BGDDT ngay 26/6/2017 ciia Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén viing linh vuc gido
duc va dao tao dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2030;

- Can ctr Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 ctua Bo
Gi4o duc Pao tao vé ban hanh chuong trinh gido duc pho thong;

- Cén ct Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 ctia Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng giao duc va cong
nhan trudng dat chuan qubc gia d6i voi truong THCS, trudng THPT va trudong phd
thong c6 nhiéu cap hoc;

- Can ctr thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua Bo
Gido duc va Pao tao Ban hanh Piéu 18 trudng trung hoc co sd, trudng trung hoc
pho thong va trudong pho thong c6 nhiéu cap hoc;

- Can ctr huéng dan s6 3106/HD-SGDPT ngay 23/11/2018 ctia S& GD&PT
Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan trudong dat
chuan quéc gia theo Thong tu sé 17/2018/TT-BGDPT, Thong tu s6 18/2018/TT-
BGDDT va Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT cuia BO Gido duc va Pao tao;

- Can ctr cong vin s6 1263/HD-PGD&DPT ngay 05 thang 12 nim 2018 cua
Phong GD&PT hudng dan Thuc hién kiém dinh chit luong gido duc va cong
nhan trudng dat chuan qudc gia theo Thong tu sé 17/2018/TT-BGDPT, Thong
tw s6 18/2018/TT-BGDDT va Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ctia Bo Gido duc
va Dao tao;

2. Co s& thue tién

- Cin ctr vao diéu kién co s& vat chat, d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan
vién va hoc sinh toan trudong va diéu kién thuc té tai dia phuong;

- Cin ¢t vao tinh hinh phat trién kinh té chinh trj xa hoi cta dia phuong, cta
phudng Yén Tho va thanh phd Pong Triéu;

- Can cir vao két qua diéu tra phd cap hang nam cia dia phuong, s tré trong
d6 tudi dén trudng, si sd hoc sinh ting giam hang nim tai nha trudng.

I11. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

1. Moi trudng bén ngoai

a. Thoi co

- Puoc Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong quan tim dinh hudng phat
trién nha trudng .

- Pugc su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh trong va ngoai dia ban.
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- P01 ngili can bg, gido vién tré, ndng dong, nhiét tinh va cau tién.

- Viée thyc hién chuong trinh GDPT 2018 da gan nhu thay d6i toan bo chuong
trinh, thic?t bi day hoc, khai ni€ém Yél nhi€u cac phuong phap t6 chirc cac hf)at dong gido
duc cii dé theo kip vo1 sy phat trién va tré thanh dong luc cua sy phat trién.

b. Théach thuce

- S}_r kip thoi trong cong té}c dau tu xay dung ha ting va trang bj day da vé co
s& vat chat, cac phuong ti€n, thi€t bi, d6 dung phuc vu cho viéc day va hoc .

- Sy doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc ctia cha me hoc sinh va xa
hd1i trong giai doan thuc hién d61 mdi chuong trinh.

- Viéc nang cao nhan thirc vé chuong trinh, c6 géi nhin thau hiéu, chia sé kho
khan va xay dung y thtc trach nhiém cua gia dinh doéi vaoi viée hoc tap, rén luyén
cua hoc sinh dang dat nang lén doi ngli nha trudng.

-,Céng tac truyén thong, boi dudng cho hoc sinh thai d?), dong co hoc tap
ding dan, kha nang tu hoc va k¥ nang tng phoé trudc su thay d6i nhanh chéng cua
xa hoi, cac t§: nan xam nhap hqc duodng, cac nguy co géy mat an toan truc‘rpg hoc,
dac bi€t 1a van nan ma tuy, thuoc 14 dién tur, sy bung no6 thong tin va kho ki€m soat
cua mang xa hoi....

- Kha nang ung dung CNTT, thl:l’C hién chuyén doi sé trong quan ly, diéu
hanh nha truong cua doi ngii, cong tdc béi dudng, nang cao nang luc chu dong, sang
tao cua can bo, gido vién, nhan vién.

2. Moi truwong bén trong:

a. Piém manh.

- V& doi ngii can b, gido vién, nhan vién

Téng s6 can bo, gido vién, nhan vién: 53 nguoi. Trong do:

+ Ban Giérr} hi¢u: 02 nguoi (01 nit, 01 nam) Hiéu‘ truong da qua lop thac si
QLGD va trung cap chinh tri, Pho hi¢u truéng da dugce bodi dudng 16p quan ly va ly
luan chinbh tri.

+ Gido vién 21, nir 20 .Trong d6: Thac si: 02 , Pai hoc: 18, Cao dang: 01.

+ Nhan vién: 02 nit; Trong d6: Pai hoc: 01; Trung cap: 01

+ Nguoi lao dong: 03 bao vé di qua 16p bdi dudng cong tac bao vé, 01 Lao cong.

+ Truong c6 01 chi b doc 1ap voi 20 Pang vién;

+ Do tudi cia CBGVNV: tir dudi 31: 03, tir 31-35: 05 ; tir 36-40: 06; tir 41-
45: 06 ; tir 46-50: 03 ; tir 51-55: 01 ; tur 56-60: 01.

Pa s gido vién dang ‘(’) trong d tudi chin chan vé tqéi nghé, c6 ning lyuc
chuyén rp@n, co tam véi nghé va c6 trinh d6 dao tao dat chuan 95,65%; (trong do:
trén chuan: 13%)

- Cong tac quan li, chi dao cua CBQLvnhévtru’(:)rng thong sudt, hiffzu qua. irng
dung t6t cong nghé thong tin, thuc hién chuyén doi so trong chi dao, di€éu hanh nha
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truong. Cac ké hoach giao duc dugc xay dung, dugc trién khai, to chirc thuc hién,
danh gia, rat kinh nghiém kip thoi theo ting giai doan. Nha truong thyc hién tot quy
ché dan chu, tinh minh bach duoc thé hién 16 rang qua ting hoat dong;

- Tap thé nhiét tinh, nhiéu gido vién tan tuy véi cong viée, nhiéu gido vién co
tay nghé gioi: Hién nay c6 01 gido vién day gioi cap tinh, 12 Gi4o vién gioi cap thi
x4, 07 gido vién chii nhiém gioi cap thi xa. Pao dirc nghé nghiép dugc danh gia tot,
da sb gido vién ing dung dugc CNTT trong giang day va cong tac. Poi ngii can bo,
gido vién co trinh do dao tao dat chuan 95,65%.

- V& co so vat chat: Khudn vién trudng vudng vie, sach s&. Nha trudng da
thie hién dau tu cho thiét bi day hoc bén trong cac phong hoc twong doi dam bao.
Thiét bi day hoc trong cdc Phong hoc bd mdn dugc trang bi tdi thiéu phuc vu cho
chuong trinh.

- Vé chét luong gido duc

+Vérén luyén: Hoc sinh dat hanh kiém kha, tdt hﬁng nam dat 97-99 % ti hoc
sinh dat hanh kiém yéu chiém tir 0,5% tré xuéng hang ndm hodc khong cé.

+ V& hoc tap: cua hoc sinh toan truong ludn dat ti 1€ tir 97% dén 99% hoc
sinh 1én 16p thang. Chét luong tuyén sinh vao 16p 10 dao dong trong khoang tir 60-
75%. Chat lugng hoc sinh gidi cAp quén, thanh phd dat 40-60%/ tong s6 hoc sinh
du thi .

- Vé két qua hoat dong thi dua cta tip thé va ca nhan:

Trong nhitng nam qua, truong luén dugc Xép loai Hoan thanh tét nhiém vu;
dugc Chi tich UBND thi x3 ting Gidy khen va cong nhan Tap thé lao dong Tién tién.

b. Piém han ché.

- Co s vat chat nha truong :

+ Khu phong hoc cua nha truong gdm 14 phong hoc, 09 phong hoc bé mén
(dang dugc xay dung moi dam bdo thong tu 13) ddm bao thuc hi¢n chuong trinh
GDPT 2018.

+ Ban ghé hoc sinh qua cii va khong dung quy cach chiém hon 80%.

- Hoc sinh :

Khu vuc ¢6 dan s6 dong, da sd dan cu sinh sdng bang budn ban nhé va lao
d6ng pho thong. Sy quan tam dén viée gido duc con em con nhiéu han ché.

- Chat luong d6i ngii :

Con 01 gido vién ¢ trinh 6 Cao dang chua dat chuan trinh do dao tao.



IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Phat trién vé quy mé

Lép6 | Lép7 | Lép8 | Lép9 Toan
Niim hoc : : , , , , , | truong
: SO So SO S6 | SO | So S6 | So SO SO
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS
2023 - 2024 4 159 3 122 3 130 3 120 | 13 | 531
2024 - 2025 4 155 4 159 3 119 3 130 | 14 | 563
2025 - 2026 4 165 4 155 4 159 3 119 | 15 | 598
2026 - 2027 4 157 4 165 4 155 4 159 | 16 | 636
2027 - 2028 3 110 4 157 4 165 4 155 | 15 | 587
2028 - 2029 3 130 3 110 4 157 4 165 | 14 | 562

2. Tam nhin

- Tap trung thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 va danh gia két
qua thyc hién chuong trinh, khong nglmg cai tién va nang cao chit luong dao tao.

- Xay dung chat lugng doi ngii can bo, gido vién, nhan vién ¢ tinh than yéu
nudc, ¢d trinh do dao tao va nang luc su pham virng chic, c6 lrong tam nghé nghiép,
co phém chit dao duc, ¢ ¥ thirc phén d4u, co tinh than vuot kho.

- Xay dung co so vat chat nha truong day du, khang trang va khéng nglg
duge doi méi, kién toan.

- Pay manh cic hoat dong trai nghiém, xay dyng thuong hiéu nha trudng
béng CSVC, chét luong dao tao va dau tu cho viée xay dung mo hinh hay, dac thu
cua nha truong.

3.Str ménh

Tao dung dugc mdi trudong hoc tdp nang dong, sang tao, than thién, tich cuc,
ky cuwong, chat lugng cao dé hoc sinh c6 diéu kién phét trién pham chét va nang luc.
Gi4o duc cho céc thé hé hoc sinh biét vuot qua moi kho khan, phat trién kha nang
dé trd thanh céng dan co ich cho cong cudc xay dung va bao vé T6 Qubc Viét Nam
xa hoi chu nghia.

4.Cac gia tri cot 16i

- Xay dyng va gido duc cong dan c6 trach nhiém voi sy phat trién cua ban
than, gia dinh va xa hoi. ThAm nhuan khai niém vé phat trién bén viing.

- Long yéu nudc, tinh doan két, than ai, hop tac, trung thuc va tinh than
trach nhiém.

- Biét vuot moi kho khin trong va c¢é y chi vuon 18n trong cudc sdng.

- Kién tri va nhin nai, tmg xir tot trong moi tinh hudng.

- C6 kién thirc va lap trudng vitng vang tng pho duoc véi sy thay doi.

- Khoe manh ca thé chat, tinh than va tri tué.

- C6 nén tang van hoa tot, sdng khoa hoc, tinh té va lac quan.



6

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Pén nam 2028, truong THCS Yén Tho 13 mot trong nhitng ngdi trudng co
quang canh su pham va co s¢ vat chét tot, dat kiém dinh chat lugng cép do 2, truong
chuan quéc gia cp do 1.

Xay dung thuong hiéu nha truong bang nhirng chién luge phat trién nha
truong ddc trung, riéng biét.

Tao dung dugc moi truong hoc tap sang tao, co nén nép, ky cuong, chat
luong, d¢ mdi hoc sinh déu co co hoi phat trién hét kha ning. Xay dung nét Pep
van hoa phu hop voi dac thu cta dia phuong.

Xay dung mdt moi trudng lam vige tot cho doi ngili ma & d6, mdi can bo quan
ly, gido vién, nhan vién déu yén tAm phat trién nghé nghiép véi moi trudng lam viée
sang tao, than thién.

2. Cic van dé wu tién

- Mé rong khuon vién truong, tin dung tat ca khong gian va thu xép dé c6
chd cho viée to chire cac hoat dong gido duc cua nha truong.

- Trang bi trang thiét bi cho cdc Phong hoc bd mon(PHBM) theo dat chuan
theo Thong tu 13

- Xay dung thu vién dat chuin mirc do 2 theo Thong tu 16/2022

- Bbi dudng doi ngii, dam bao gido vién duoc bdi dudng cac phan mon bd
sung dé thuc hién chuong trinh GDPT 2018 (B mén KHTN, Lich su dia 1i, Giao
duc dia phuong va HDTNHN)

- Nghién ctru va tim giai phap cho cong tac day ngoai ngir 2 cua chuong trinh
GDPT 2018.

- Déy manh chat lugng gido duc dai tra va miii nhon, nang cao chat luong
tuyén sinh vao 16p 10 hang nim cta hoc sinh khdi 9.

- Pay manh viéc t6 chirc cac hoat dong trai nghiém trong va ngoai nha truong.
X4y dung ké hoach huy dong cac ngudn lyc bén ngoai cho cong tac phat trién nha
truong.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. XAy dung nhin thire trong déi ngii, tranh thi sy hd tro tir bén ngoai.

- Théng nhét nhan thic va hanh dong cua tat ca cac can bo, giao vién, nhan
vién trong toan don vi theo cac ndi dung cua K& hoach chién luoc. Xay dung su
doan két, nhat tri cao trong tap thé hoi ddng su pham dé quyét tAm thuc hién dugc
cac muc tiéu ciia K& hoach chién lugc.

- Xay dyng moi truong van hoa lanh manh trong nha truong hudng tdi cac
gié tri cbt 18i da néu.

- Tranh thu su déng thuan cua céc to chirc, doan thé, Ban Pai dién cha me
hoc sinh trong Nha trudng; ting cudng su gan két co hiéu qua giita Nha trudong véi
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cac co quan, doan thé, doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
2. Xay dung quy ché va né nép hoat dong:

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé td chirc bo may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién ca nhan va ting cudng hop tac v6i bén ngoai.

- Thé ché hoa hé théng vin ban quan 1y va ban hanh mét s quy ché, quy
dinh mang tinh dac thu ctia don vi ddm béo su nhét quan theo tinh than chi dao cta
Nganh.

3. Hoan thién bd may to6 chirc:

- Kién toan co ciu t6 chirc, phan cong bb tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop voi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc t6
chuyén mon trong trudng.

- Nang cao ban linh chinh tri, ndng luc chuyén mon cho cac gido vién dam
trach vai tro chil chét trong bé may t6 chirc nha trudong.

4. XAy dung va thwe hién tot Ké hoach gido duc nha trwong, Nang cao
niing lwe linh dao, quan 1y nha truong, ning cao chat lwong va phat trién doi
ngi

a. Muc tiéu:

- Xay dung va t6 chur trién khai tét ké hoach giao duc nha truong. Thuc hién
cong tac danh gia dinh ky va diéu chinh Ké hoach dé phu hop véi nhitng thay doi
va tinh hinh thyc té cta nha truong. T chirc danh gia vi¢c thuc hi¢n K& hoach vao
cubi nim.

- Nang cao nang luc 1anh dao, quan ly nha trudong, xay dung doi ngl gido
vién va can by quan ly du sb luong, déng bo vé co cAu va dam bao chat lugong; boi
dudng can bd quan 1y va gido vién, dap ing nhu cu giang day, tao su chuyén bién
manh mé& vé chat lugng trong ddi ngili gido vién, thuc hién tt cong tac bdi dudng
thudng xuyén cho doi ngili can bo quan 1y va gido vién nhim nang cao ning luc
quan ly va giang day dap tng viéc thuc hi€n chuong trinh GDPT 2018.

- Phaét trién chat luong d6i ngii gido vién, nhét 1a luc lugng gido vién co tay
nghé cao, c6 tim huyét, niang luc va kinh nghiém giang day.

- Nang cao chat luong cong tac ctia doi ngil nhan vién, gido vién phuy trach
cac phong chirc ning bang cac tmg dung CNTT, thuc hién chuyén dbi sé6 manh mé
trong hoat dong.

- Tao moi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bo gido vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cdng hién va gin két voi nha truong.

- Pinh ky danh gia chat lugng hoat dong ctia can bo gido vién thong qua cic
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tiéu chi vé hiéu qua, dong goép cu thé ctia can bd gido vién dbi véi su phat trién cua
Nha trudng. Trén co so d6 s& dé bat, khen thuong xing dang d6i v6i nhirng can bo,
gi4o vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sic.

- Pautu phat trién doi ngli can bo, gido vién nong cdt, can bo, gi4o vién tré,
trach nhi¢m, nang luc... b tri vao céc vi tri chii chdt cua nha truong.

b. Bi¢n phap:

- Tién hanh trinh tu cic budc xay dung Ké hoach gido duc nha truong va ké
hoach gido duc & to chuyén mén. Pam bao 100% giao vién nhan vién tham gia vao
qué trinh xay dung ké hoach va thuc hién ké hoach. Cubi HKI, thuc hién danh gia
két qua thyc hi¢n ké hoach giai doan 1, ra soat, diéu chinh b6 sung néu khong hop
1y va ting cuong dé dat duoc muc tiéu & HKII.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng gido vién theo ning lyc dap tng duoc yéu
cau cua chuong trinh. Tao cac diéu kién thuan loi cho gi4o vién, nhan vién theo hoc
cac 16p bdi dudng dé dam nhin cac phan mén con lai va ning cao trinh d6 vé chinh
tri va chuyén mon nghiép vu, phan ddu 100% can bd quan 1y duoc boi dudng vé
nghiép vu quan 1y , ngoai ngit va tin hoc hang nam.

- Tham muu trong cong tac tiép nhan nhan su va thuc hién sép Xép lai cac vi
tri viéc lam khong dam bao chat luong duogc giao.

- Thyc hién tét cong tac Thi dua-khen thudng.

- Tb chirc cac hoat dong ngoai khoa trong trudng nham gin két doi ngil, quan
tam nhiéu dén gia dinh d6i ngti, dong vién dé giao vién, nhan vién vui vé, hanh phuc
trong cong tac.

5. Xay dwng va phat trién mang lw6i trwong 16p, trang bi day da co sé
vat chat, dap wng yéu ciu thwe hién chwong trinh

- Tham muu cip trén xdy moi lai toan bo khu phong hoc ctia hoc sinh va cac
phong chirc ning d4 qua 20 nim st dung va xudng cip nghiém trong.

- Mo rong san truong, tan dung moi khong gian dé co thé té churc cac hoat
dong gido duc toan truong. Xay dung canh quan nha truong dam bao moi trudng
“Xanh - sach -dep”.

- Xay dung cac Phong hoc bo mén (PHBM) dat chuan theo Thong tu 14 véi
day du trang thiét bi dap tng cho yéu cau day hoc ctia chuong trinh GDPT 2018;
trong d6 dac biét chu y dén viéc trang bi may tinh cho bd mén Tin hoc va xay dung
PHBM ning khiéu (workshop) phuc vu cho cong tac day mon Nghé thut boi dudng
niang khiéu hoc sinh.

- Xay dung thu vién dat chuin cap do 2 theo Thong tu 16/2022.

- Pam bao day du phong hoc dé thi diém mo hinh 2 budi/ngay, dam bao
phong hoc bd mon, mdy tinh két ndi Internet, bang twong tac, c6 du thiét bi day hoc
theo qui dinh, thuc hién day du va ¢ hiéu qua cac tiét thuc hanh thi nghiém.

- Phong lam viéc duoge trang bi day du phwong tién phuc vu cho cong tac



quan 1y va diéu hanh nha truong.

6. Nang cao chit lwong gido duc, ddi méi phwong phap day hoc va kiém

tra danh gia theo hwéng phat trién ning luc hoc sinh.
a. Muc tiéu:
Chat luong gido dyc hing nim:

- Hanh kiém: Tét 60%, Kha 29-30%, hanh kiém Dat, Chwa dat t6i da khong
qua 1,5% .

- Hoc luc: Gioi 20 - 25%; Kha 45-55%, DPat 19,5-25%; Chua dat tu O-
0,5%.
- Ty 1& hoc sinh thi dd vao cac trudng THPT theo dung nguyén vong tir 60-
75% tr& 1€n.
- Khoéng ¢6 hoc sinh bo hoc
- Hoc sinh luu ban han duéi 0,2%
- Hoc sinh 1én 16p thang 97-99%
- Phan d4u c6 nhiéu hoc sinh gi6i c4p thanh phd, cép tinh, qubc gia.

-Thuc hién kiém dinh chét lugng gido duc dung nam theo chu ky, nghién ctru

chién luoc xay dung truong chuan quéc gia.
b. Bién phap:

- Tang cudng d6i méi phuong phap day hoc, ¢ su thay doi can ban, toan
dién vé kiém tra danh gia hoc sinh, thuc hién kiém tra, danh gia theo nang luc nham
danh gia thuc chit kha nang van dung kién thirc ctia hoc sinh, chéng 16i mon hoc
vet. Pa dang hoa cac hinh thirc danh gia, dam bao danh gia dy du kién thirc, ning
luc va thai do.

- Tb chtic day hoc phan hoa theo ning lyc hoc sinh: day theo huéng c4 thé
hoa, c6 bai tip nang cao, cdu hoi kho cho hoc sinh kha gioi, dap Gmg chudn kién
thirc k¥ nang cho hoc sinh yéu va trung binh.

- Tiép tuc niang cao chit lugng hoc sinh, chd trong céng tac boi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Cung cb va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoa gitip ting hing
th hoc tap cho hoc sinh. Tan dung cong nang cac phong chirc nang va cac phuong
tién day hoc hién dai.

- Tang cuong td churc cac hoat dong trai nghiém mon hoc, cac hoat dong tap
thé trong va ngoai nha trudng, to chirc va tham gia cac hoi thi... nham phat huy ning
luc hoc sinh, gido duc k¥ ning sdng, nang cao kha ning trai nghiém, van dung kién
thirc sach vo vao thuc té. Thyc hién tt cong tac gido duc hudng nghiép, phan ludng
hoc sinh sau THCS.

- Pay manh hon cong tac bdi dudng hoc sinh gioi,hoc sinh ning khiéu.

- Thuyc hién tt cong tac diéu tra, cap nhat s6 liéu phé cap nham thyc hién tdt

hon cong tac phan tich sd liéu, du bao chinh xac cho cong tac xay dyng va phat trién
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truong 16p, ddm bao CSVC cho cong tac gido dyc cua dia phuong.
7. Nang cao chit lwong quén ly nha trwong, ddy manh cong tic chuyén

>~

doi s

- Thyc hién quan Iy nha trudng thong sudt bang cong nghé véi cac tng
dung di va dang thuc hién nhu hé thong quan 1y dit liéu (CSDL), hé théng van ban
diéu hanh, cac phan mém quan 1y tai chinh, ngan hang dé,quan 1y nhan sy, thi dua,
xay dung kho dir liéu s6 phuc vu tra ctru thong tin, ing dung cic phadn mém cong
nghé vao giang day nhu Flicker, Paddlet, Live worksheet, Quiz

- Néng cap website nha truong nham gidi thiéu vé nha truong, thong tin va
lién lac v&i phu huynh hoc sinh; c¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao doi thong tin.

- Nang cap mang Internet cta nha trudng, dam bao duong truyén truy cap
dugc mét Iac 150 thiét bi - 200 thiét bi. Mang phu song toan truong ddm bao phuc
vu cho cong tac day hoc cua giao vién.

8. Thuwe hién hiéu qua cac chinh sach gido duc, huy ddng cic nguon luc
cho cdng tac phat trién nha truong.

- Thyc hi¢n nhi€ém vu An dan, xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu tuyén
truyén vé chuong trinh gido duc, ké hoach gido duc cua nha trudng hang nim. Co
ké hoach huy dong ngudn luc cho cong tac An sinh xa hoi, gitp d& dé hoc sinh kho
khéan duoc an tim dén truong. Thuc hi¢n tdt ché dd chinh sach cho giao vién, nhan
vién nha truong va t6 chirc cc hoat dong nham dong vién, khich 1€ gido vién va hoc
sinh hoc tap va lam vi¢c vui vé, an yén tai truong.

- Xay dyng K& hoach x3 hoi hoa ctia nha trudng, ting cudng cic ngudn luc
hd trg hop phéap cho hoat dong gido dyc cia trudng.

9. Phat trién mdi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xa hdi, ting cwong
giao lwu, hop tac quoc té.

- Lién hé chit chd v&i cha me hoc sinh va céc td chire xa hoi trén dja ban, tao
diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hoi tham gia vao
cong tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va str dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nham ting cudng
co s& vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tép.

- Hoan thanh tdt cac nhiém vu dugc giao pho cia cap trén va dia phuong, tao
mdi lién két, hop tac tot trong cong viéc. Tham gia cc dy 4n phét trién ciia cac t6
chtrc qudc té khi ¢6 chi dao.

10. Chi dao chit ché cong tic phong chong tham nhiing va thuc hanh tiét
kiém:

- Hoan thién cac vin ban, cac ké hoach, cac quy dinh vé cong tac ndy véi
phuong cham: gido duc 1a chii yéu, ngin ngira 1a quan trong.

- Thuyc hanh tiét kiém trong chi tiéu, trong str dung tai san, trong viéc st dung
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dién, may moc va cac thiét bi khac. Sir dung tiét kiém va hiéu qua ngudn tai nguyén
nhu nudce, dién, tai nguyén cong nghé thong tin...
11. XAy dung truwong hoc van hoa, an toan, than thién.
- Quy hoach céc khu vuc dé bon hoa, cay canh, ddm bao co6 tinh tham my;
dau tu hé thong tudi cy.
- Thuong xuyén td chirc cho hoc sinh lao dong vé sinh truong 16p. Gido duc
nang cao y thire hoc sinh.
- Pam bao moi d6 dung, thiét bi déu gon gang, c6 tinh tham my, sach s¢,
ngan nép.
- Moi chd, moi noi déu phai ¢ khau hiéu gido duc, xay dung ndi quy tat ca
cac phong (ké ca nha vé sinh va nha dé xe...)
12. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu:
- Pau tu khai thac c6 hiéu qua cac cong cu truyén thong dé quang ba thuong
hi€éu nha Truong.
- Cung cip céac thong tin vé hoat dong gido duc ctia Truong qua cac hoi thao,
dién dan trao doi, sach, bdo, cac tap chi.
- Khuyén khich gido vién tham gia vao céac su ki¢n, cac hoat dong ctia cong
ddng va nganh.
- T6 chirc cac hoat dong mang tinh biéu turong ctia nha truong, xay dung thuong
hi€u qua cac hoat dong dac trung cuia nha truong.
VII. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach
“Chién lugc phat trién gido duc truong THCS Yén Tho giai doan 2024 - 2029”
duoc 1ay ¥ kién rong rai trong toan trudng, sau khi hoan chinh, Hiéu truong théng
qua Hoi ddng truong va ra quyét dinh ban hanh; T6 chitc phd bién rong rii téi toan
thé can bd vién chirc, nhan vién, Cha me hoc sinh, hoc sinh cta truong. Xin y kién
ctia co quan chu quan, lanh dao dia phuong, chi bo, cac doan thé trong nha trudng
va cac td chirc c4 nhan quan tim dén nha treong. Pong thoi dugc ding tai trén trang
Web cua nha truong.
2. Xay dung 19 trinh
* Giai doan 1: TUr nay dén 12/2024
- Phén d4u hoan thanh muc tiéu thuc hién kiém dinh chat luong, don doan
danh gia ngoai.
- Co it nhat 40% gido vién 1a gido vién day gidi tir cap thanh phd trd 1én; co
100% gido vién dat chuan loai kha tro 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép giao
vién trung hoc.
- Thuc hién tdt muc tiéu An sinh xa héi, xay dung truong hoc an toan, khong
¢06 hoc sinh bo hoc.
- Chét luong gido duc loai kha, gidi dat tir 65 - 70% (hoc luc gi61 20% ; hoc
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luc kha 35-40% ; hanh kiém tdt, kha chiém 99%; khong c¢6 hoc sinh xép loai hanh
kiém dat).

- Chinh trang, md rong san trudng, sip xép cac khu phong hoc ngin nip, tao
khong gian thong thoang, san choi rong cho hoc sinh.

* Giai doan 2: Tir 01/2025 dén 12/2026

- Pat co ban cac tiéu chuan va du diéu kién dé dé xuét 16 trinh xay dung
trudmg chuan quéc gia.

- Kién toan nha truong va thuc hién quan 1y nha truong bang hé thong qui
ché va vin ban d3 ban hanh, st dung cong nghé trong quan 1y, diéu hanh théng subt.

- Kién toan ddi ngii, c6 gido vién gidng day chuyén trach cac by mon thuc
hién chuong trinh GDPT 2018 ddm béo vé chat luong va sé lugng.

- Chét lugng nha trudng di 1én, c¢6 tir 97% - 99% hoc sinh 1én 16p thang,chat
lugng tuyén sinh vao 16p 10 dat tir 60-75%

- Chét lugng rén luyén cua hoc sinh dat 100% ttr Kha tro 1én.

- Co s vat chat nha trudng day du, kién toan, khang trang v6i cac PHBM va
thu vién dat chuan.

* Giai doan 3: Tir 01/2027 dén 12/2028

Truong THCS Yén Tho phén d4u hoan thanh muc tiéu dai han dat duoc cac
tiéu chi sau:

- Thuong hi¢u nha trudong dugc nang cao voi chit lugng gido duc tt, duoc
cong nhan trong dia ban phuong Yén Tho.

- Pat kiém dinh chit luong gido duc muc dd 2, cong tdc xay dung trudng
Chuén Quéc gia da tuong ddi hoan tat nho sy hoan thién vé co so ha tﬁng, co sO vat
chét, trang thiét bi day hoc va cai tao di¢n tich nha truong.

- Trudng hoc an toan, hoc sinh dugc gido duc dﬁy du cac phém chit, nang
luc ca nhan dugc phat huy. Cac hoat dong gido duc cua nha trudong luon dat dugc
chat luong cao, gop phan vao viée xdy dung thuong hiéu nha trudng.

3. Phéan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan
a. Lanh dao nha truong
- Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
phat trién tong thé cho toan trudng.
- Chu tri xay dung va td chire thuc hién cac ké hoach, dé an, dy 4an co lién
quan dén don vi.
- Tb churc danh gia thuc hién ké hoach giao duc hang nam cta don vi va thuc
hién ké hoach chién lugc toan truong theo ting giai doan phat trién.
b. To6 chuyén mén va cic b phin nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam, hang ky, hang thang, hang
tuﬁn) trong d6, moi hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac
dong, thoi gian thuc hién, céac nguén luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.



13

- Té chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, c4 nhan phu hop
vO1 trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chi1 dong xay dung cac ké hoach phat trién ciia to chuyén mon, cac to chirc
trong nha truong.

c. D4i ngii can b gido vién, nhan vién

- Khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép
vu, phan dau tro thanh cac gido vién, nhan vién gioi; ximg dang 1a tAm guong sang
vé dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Tich cuc tham gia, dong gép vao su phat trién ciia nha truong dua vao kha
ning ctia mdi ca nhan voi phuong cham “ N6 luc ciia cd nhdn la thanh céng ciia
tdp thé “va khau hiéu hanh dong “ Kién tri - Vieot khé - Vieon 1én - Bén vitng

d. Hoc sinh:

- Ra strc rén luyén dao dic va nang luc hoc tap theo phuong cham “Chdam
ngoan - Hoc t6t * va khau hiéu hanh dong: “ Kién tri - Vieot khé - Vieon 1én - Bén
vieng

- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THCS c6 kién thuc, ki
ning can thiét dap tng yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé. Phan
dau tré thanh nhirng cong dan tot.

e. Cha me hoc sinh va Ban Dai dién cha me hoc sinh

- Phéi hop voi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot
161 trong hé théng gia tri cuia ké hoach chién luoc.

- HJ tro tinh than, vat chat ... giip nha trudng hoan thanh théng loi cac muc
tiéu phat trién ting giai doan ctia ké hoach chién luoc.

VIIIl. KIEN NGHI VA PE XUAT
1. Poi véi Phong Giao duc va Pao tao thanh phd Pong Tricu

- Pé nghi lanh dao Phong GD-PT trang cp ban ghé cac phong hoc bd mon
duoc xay dung trong nam 2024.

- Tham muu d& xuat véi S& GD-DPT tinh Quang Ninh, UBND thanh phé
DPong Triéu hd trg mo rong dién tich nha trudng, phan bo, hd tro tai chinh va nhan
luc dé truong THCS Yén Tho tang cudng thuc hién muc ti€u dat chuan Quéc gia
nhu Chién luoc phat trién gido duc da dé xuat.

2. Poi véi UBND thanh phé Pong Tricu

Dé nghi UBND thanh phé thuc hién dung ké hoach xay méi diy phong hoc
va phong chirc ning cua nha truong vao cudi nim 2024 dau nim 2025 dé tién hanh
cac hoat dong gido duc cua nha truong.

C6 ké hoach day nhanh viéc mua sim ban ghé, trang thiét bi day hoc cua
chuong trinh GDPT 2018 kip thoi dé dam bao cho nha truong thuc hién chuong
trinh va hoan thanh muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

Dé nghi ¢ chinh sach hd tro nha trudng vé tai chinh trong cong tic dao tao



14

va bdi dudng nhan luc dinh ky va thuong xuyén theo 10 trinh dé dam bao doi ngit
gi4o vién, nhan vién dugc thuong xuyén duge bdi dudng, ning cao nghiép vu.

Pé xuit v4i cap trén vé cai tién ché do tién luong ciia nhan vién dé dam
bao doi sdng cho nhan vién yén tim cong tac.

3. Pbi vo6i UBND phuwong Yén Tho.

Dé nghi cac cip uy Pang, chinh quyén phudng Yén Tho, tuyén truyén van
dong trong nhan dan vé cong tac tuyén sinh, c6 co ché hd tro cho cac hd nghéo,
kho khan c6 con em hoc tai truong THCS Yén Tho, tao moi diéu kién cho con em
dia phuwong yén tam hoc tap tot.

Trén day 13 toan bo "Ké hoach chién lugc phat trién Truong THCS Yén
Tho giai doan 2024- 2029 ". Nha truong s€ xay dung 10 trinh, cu thé hoa thanh
chuong trinh hanh dong, phu hop véi tinh hinh thyc té nha truong, dia phuong va
yéu cau phat trién ctia Nganh, nham gop phan thuc hién thang loi muc tiéu phat
trién bén virng linh vuc gido duc va dao tao dén nim 2025 va dinh hudng dén nim
2030 theo Quyét dinh s6 2161/QD-BGDPT ngay 26/6/2017 ctia B4 Gido duc va
Dbao tao.

Chung t61 kinh trinh dén cac cép lanh dao, cic doan thé, Ban dai dién cha
me hoc sinh biét dé hd trg truong chung t6i thue hién thanh cong chién luoc nay./.

Noi nhan:

- UBND thanh phé Péng Triéu (b/c);

- Phong GD&DT Déng Triéu (b/c);

- Bang tty, UNBD phuong Yén Tho (b/c);
- Hoi dong trudng;

- Ban dai dién CMHS;

- Cong khai Website truong; X - / ham Vin Thinh
- Luu: VT. * *

HIEU TRUONG
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