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I. Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ tháng 10 

1. Công tác phát triển: 

- Duy trì tốt sĩ số học sinh: - Công tác duy trì sĩ số: GVCN của các lớp thực 

hiện tốt các giải pháp quản lý học sinh trong các hoạt động giáo dục: Học văn hóa 

và tham gia các hoạt động ngoại khóa. 

- Hoàn thiện hồ sơ đề nghị công nhận đạt PC THCS năm 2024 theo lịch. 

2. Giáo dục toàn diện: 

2.1. Giáo dục đạo đức và pháp luật: 

* Ưu điểm: 

+ Các lớp phát động phong trào thi đua học tốt, có các giải pháp để nâng 

cao chất lượng học tập của học sinh. Tiêu biểu là các lớp 6A1, 6A3,7B3, 7B4, 

8C3, 9D3 với giải pháp kết hợp với CMHS kiểm tra bài ở nhà của HS 

+ Thực hiện các hình thức giáo dục an toàn giao thông, trong đó tăng cường 

kiểm soát việc học sinh thực hiện đội mũ bảo hiểm khi tham gia giao thông bằng 

xe gắn máy, xe đạp điện: Biểu dương đội cờ đỏ làm tốt việc giám sát, nhắc nhở 

các bạn, nhắc nhở CMHS. Phối hợp với Cựu chiến binh phường Yên Thọ, Liên 

Đội thiếu niên duy trì thực hiện mô hình “Cổng trương xanh, sạch, đẹp và đảm 

bảo trật tự an toàn giao thông”. GVCN các lớp đã tích cực xử lý việc học sinh vi 

phạm quy định về thực hiện đội mũ bảo hiểm. 

+ Thực hiện các giải giáo dục đạo đức HS, trong đó chú trọng xây dựng 

văn hóa ứng xử trong nhà trường, giáo dục phòng chống bạo lực học đường.  

+ Tuyên truyền pháp luật cho học sinh năm 2024. 

- GVCN đã phát huy tốt vai trò trong giáo dục đạo đức, giáo dục kỹ năng 

sống cho học sinh thông qua công tác phối hợp với CMHS, tổ chức các HĐ ngoại 

khóa, đổi mới giờ SH lớp. Nề nếp hoạt động của nhà trường được duy trì tốt, ý 

thức của học sinh, ngôn ngữ, hành vi ứng xử văn minh có chuyển biến tốt. 

- GVCN lớp đã có chuyển biến tích cực về việc phát huy vai trò công tác 

chủ nhiệm lớp trong giáo dục đạo đức học sinh: Đổi mới nội dung, hình thức tổ 



chức các giờ sinh hoạt lớp; Tích cực phối hợp với nhà trường, các đoàn thể và 

CMHS trong giải quyết tình huống sư phạm theo hướng tích cực.  

+ GVCN báo cáo công tác chủ nhiệm lớp với Hiệu trưởng theo định kì hàng 

tháng bằng văn bản và báo cáo đột xuất khi có sự việc. 

* Tồn tại: 

- Công tác giáo dục kỹ năng sống cho học sinh đặc biệt là kỹ năng kiềm 

chế cảm xúc, giải quyết các mâu thuẫn cá nhân, phòng chống bạo lực học đườngở 

một số lớp hiệu quả chưa cao, còn hiện tượng học sinh đánh bạn. Đề nghị GVCN 

các lớp phải có các biện pháp hữu hiệu hơn với lớp. 

- Vẫn còn hiện tượng học sinh chưa thực hiện đội mũ bảo hiểm khi đi xe 

đạp điện ở các lớp. Tuy nhiên không có GVCN nào báo cáo về tình hình này có 

xảy ra ở lớp chủ nhiệm không, cần phải xem xét về trách nhiệm của GVCN lớp 

đối với trường hợp lớp có HS vi phạm. Đội thiếu niên kiểm tra, khi phát hiện 

trường hợp của lớp nào thì GVCN chịu trách nhiệm trước hết về vi phạm của học 

sinh; Vẫn còn HS đi xe điện không đảm bảo quy định. 

- Kỹ năng của GVCN trong giải quyết các tình huống sư phạm của lớp chưa 

thực sự có hiệu quả. 

2.2. Dạy và học các môn văn hoá. 

* Ưu điểm: 

- Thực hiện nghiêm quy chế chuyên môn, các tổ tăng cường dự giờ thăm 

lớp để bồi dưỡng chuyên môn cho đồng nghiệp và tự bồi dưỡng chuyên môn. 

Thực hiện việc quản lý hồ sơ sổ sách đảm bảo quy định: 

+ Thực hiện báo giảng và đăng ký TBDH: Cơ bản đảm bảo, tuy nhiên việc 

quản lý, tiếp nhận thông tin báo cáo chưa kịp thời. 

+ Thực hiện duyệt GA trực tuyến: Đảm bảo 100%, không có GV đăng ký 

sử dụng GA trực tuyến. 

+ Tiến độ cập nhật điểm: Đầy đủ 

+ Cập nhật thông tin học sinh trên phần mềm quản lý: Đầy đủ. 

- Các tổ CM duy trì có hiệu quả đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn, thực hiện 

theo đúng quy trình và lưu hồ sơ minh chứng đầy, thực hiện tốt công tác dự giờ 

thăm và triển khai kịp thời các văn bản chỉ đạo chuyên môn.  

- GV bộ môn tăng cường các giải pháp phụ đạo học sinh yếu đối với mỗi 

bộ môn. Công tác bồi dưỡng học sinh giỏi tiếp tục được thực hiện,  

- Tích cực sử dụng đồ dùng dạy học có hiệu quả trong các tiết dạy, ứng 

dụng CNTT trong dạy học, sử dụng có hiệu quả trang thiết bị được trang cấp. 

- Nề nếp học tập của các lớp được duy trì tốt: Ra vào lớp đúng giờ, HS được 

tham gia tích cực các HĐ học tập, nhiều lớp đã xây dựng được phong trào học tập 

tốt, nề nếp tự quản trong việc kiểm tra bài ở nhà... có nhiều học sinh đạt điểm cao 



trong học tập. Đa số các giờ học đều sôi nổi, được các thầy cô giáo đánh giá với 

điểm số cao, nhiều lớp có 100% giờ học tốt, đạt điểm tối đa. 

* Tồn tại: 

Việc đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá chưa thực hiện thường xuyên, GV 

chưa mạnh dạn trong khuyến khích học sinh thực hiện các báo cáo, các dự án, các 

bài thuyết trình hay hồ sơ học tập cho việc kiểm tra định kỳ. 

2.3. Giáo dục thể chất- thẩm mỹ và HĐ NGLL: 

Hoạt động TD giữa giờ, hoạt động tuyên truyền, phát thanh măng non, hoạt 

động của đội thiếu niên, kiểm tra, hoạt động của đội tự quản đã đi vào nề nếp.  

Tiếp tục tổ chức cho học sinh tham gia cuộc thi trực tuyến năm 2024. 

- Thực hiện có hiệu quả giáo dục thẩm mỹ, chăm sóc sức khỏe cho học sinh 

thông qua các HĐ tuyên truyền phòng chống dịch bệnh của công tác y tế trường 

học, tuyên truyền công tác phòng cháy, chữa cháy; giáo dục học sinh thực hiện 

các biện pháp đảm bảo an toàn PCCC; tổ chức HĐ hưởng ứng chiến dịch "làm 

cho thế giới sạch hơn", tổ chức tuyên truyền về sử dụng an toàn điện, phòng chống 

tai nạn thương tích... 

- Liên đội đã tổ chức thành công ĐH liên đội, kiện toàn BCH liên đội để 

chỉ đạo các hoạt động Đội. Tuy nhiên cần phát huy hơn nữa vai trò của BCH Liên 

đội trong hoạt động đội như tổ chức, điều hành các hoạt động tập thể, xây dựng 

các mô hình điển hình trong hoạt động đội... 

Tuy nhiên: 

- GVCN chưa thực sự chủ động trong việc tổ chức các hoạt động ngoại 

khóa, giáo dục kỹ năng sống cho HS, chưa chú trọng dẫn đến ít đầu tư cho hoạt 

động giáo dục, GV chưa thật tích cực trong công tác tự bồi dưỡng về năng lực tổ 

chức các HĐ của công tác CNL. 

2.4 . Giáo dục lao động - Hướng nghiệp 

- Duy trì công tác lao động dọn vệ sinh và tu bổ trường, lớp. Tích cực chăm 

sóc hệ thống cây xanh, vườn hoa. Công tác giáo dục ý thức giữ gìn vệ sinh cá 

nhân, tập thể có chuyển biến tốt, duy trì cho học sinh được thói quen trong thực 

hiện phong trào "Nói không với rác" 

Tuy nhiên: Công tác giáo dục ý thức giữ gìn vệ sinh lớp chưa thường xuyên: 

GV bộ môn chưa thật sự chú ý đến vệ sinh lớp học, cuối giờ học trong các lớp 

còn nhiều giấy rác, vỏ bánh kẹo, HS còn vứt rác tại các khu vực hành lang, hiên... 

3. Các điều kiện thiết yếu. 

* Đội ngũ: 

- Duy trì công tác bồi dưỡng đội ngũ về nâng cao nhận thức chính trị thông 

qua việc thực hiện việc Học tập và làm theo tư tưởng đạo đức phong cách Hồ Chí 

Minh. Việc bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ được thực hiện thường xuyên thông 

qua các hoạt động dự giờ thăm lớp, tham dự chuyên đề cấp trường và giao lưu với 



các trường bạn; tạo điều kiện để GV được tham gia các lớp tập huấn do ngành tổ 

chức. 

- Triển khai kế hoạch, quy chế thi đua năm học 2024-2025, các tổ CM đã 

tổ chức cho thành viên của rà soát lại đăng ký thi đua, thảo luận quy chế để thực 

hiện đảm bảo đánh giá kết quả công bằng, khách quan. Hội đồng TĐKT đã xem 

xét và đăng ký các danh hiệu thi đua năm học 2024-2025. 

- Bồi dưỡng đội ngũ, tổ chức ký cam kết về thực hiện ATGT, chấp hành 

quy định về dạy thêm học thêm, thực hiện chính sách dân số kế hoạch hóa gia 

đình. 

- Thực hiện kiểm tra nội bộ: Đã xây dựng hoàn thiện KH kiểm tra, danh 

mục các cuộc kiểm tra và thực hiện đảm báo KH tháng 10: Kiểm tra chuyên đề: 

công tác chue nhiệm lớp 4 cá nhân. 

- Công đoàn kết hợp BGH tổ chức các hoạt động chào mừng ngày 20/10 

tạo không khí phấn khởi cho đội ngũ. 

* Cơ sở vật chất. 

- Cơ bản đã tập trung tuyên truyền giáo dục ý thức giữ gìn bảo quản CSVC 

đối với học sinh. Đội ngũ đã thực hiện khai thác sử dụng tương đối hiệu quả trang 

thiết bị dồ dùng dạy học. 

- Khai thác và sử dụng có hiệu quả CSVC nhà trường, chú trọng khai thác sử 

dụng TBDH;  Khai thác hiệu quả nền tảng OLM trong dạy học. 

Tuy nhiên: Việc cùng nâng cao trách nhiệm trong quản lý và bảo quản 

CSVC trường lớp chưa thường xuyên, một số GV chưa thực sự chú ý đến CSVC 

của lớp để điều chỉnh, sửa chữa kịp thời. Một số giờ dạy, GV chưa quan tâm đến 

không gian lớp học, các phòng bộ môn chưa chú ý đến sắp xếp đồ dùng cuối tiết 

học... 

4 -Tổ chức - quản lý 

- Tổ chức thành công Hội nghị NG, CBQL, NLĐ cấp trường để thông qua 

KH năm học, các quy chế HĐ của cơ quan, điều chỉnh quy chế chi tiêu nội bộ. 

- Duy trì thực hiện tốt nề nếp kỷ cương trong trường học, thực hiện chỉ thị 

1737/CT-BGD&ĐT ngày 07/5/2018 về đạo đức nhà giáo, thực hiện quy tắc ứng 

xử văn hóa theo thông tư 06 của Bộ GD&ĐT  

- Thực hiện nghiêm các quy định về dạy thêm, học thêm: Trong tháng, nhà 

trường không nhận được phản ánh về việc vi phạm dạy thêm học thêm đối với 

giáo viên. 

- Công tác tài chính: Thực hiện đầy đủ chế độ chính sách cho đội ngũ.  

II. Nhiệm vụ trọng tâm tháng 11: 

1. Công tác phát triển: 

- Tiếp tục thực hiện các biện pháp quản lý và duy trì sĩ số học sinh: GVCN 

cần bồi dưỡng kỹ năng quản lý lớp cho Đội tự quản của lớp để nắm bắt tình hình 



của lớp kịp thời, từ đó phối hợp với CMHS trong quản lý sĩ số. GV bộ môn, GVTB 

cần thông tin kịp thời các trường hợp HS nghỉ học vô lý do, bỏ giờ về GVCN lớp 

để phối hợp quản lý học sinh.  

- Quan tâm HS có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn: Liên đội nhận đỡ đầu HS 

có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn, các lớp tiếp tục xây dựng quỹ hỗ trợ bạn nghèo. 

2.1. Giáo dục đạo đức và pháp luật: 

- Giáo dục cho HS truyền thống “Tôn sư trọng đạo”: Thông qua các HĐ 

NGLL, HĐ ngoại khoá giờ chào cờ, sinh hoạt lớp.  

- Tăng cường công tác giáo dục ATGT, thực hiện Chỉ thị 01-CT/TU của 

Ban thường vụ Thị ủy về tăng cường lãnh đạo, chỉ đạo công tác tuyên truyền, vận 

động thực hiện quy định đội mũ bảo hiểm: GVCN phải có giải pháp tuyên truyền 

cụ thể đến HS và CMHS, đặc biệt là đối với HS có nguy cơ vi phạm. Đoàn thanh 

niên kết hợp với đội thiếu niên phát huy hiệu quả mô hình cổng trường an toàn, 

cử đoàn viên phối hợp cùng đội thiếu niên giám sát khu vực cổng trường cuối các 

giờ học để kiểm soát việc thực hiện đội mũ bảo hiểm khi ngồi trên xe mô tô, xe 

gắn máy, xe đạp điện khi tham gia giao thông đối vơi HS, đảm bảo chỉ tiêu không 

có học sinh tham gia giao thông bằng xe máy điện và xe đạp điện không đội mũ 

bảo hiểm. Phát huy phong trào phát hiện và tố giác đối với HS vi phạm kể cả 

ngoài nhà trường. 

- Tiếp tục giáo dục kỹ năng sống cho học sinh với nội dung: Xây dựng cho 

học sinh phong cách giao tiếp, cách xưng hô chào hỏi, đối xử với nhau, có tác 

phong, hành vi ứng xử văn minh, lịch sự, kỹ năng kiềm chế cảm xúc. Có động cơ 

thái độ học tập đúng đắn, có ý thức vươn lên trong học tập: Thông qua các HĐ 

NGLL và việc lồng ghép trong giảng dạy các bộ môn văn hóa, thực hienj phong 

trào Nói lời hay, làm việc tốt“. GVCN chủ động lựa chọn hình thức, nội dung tổ 

chức hoạt động ngoại khóa phù hợp với đặc điểm của lớp và chủ đề của tháng 

- Tổ chức Diễn đàn trẻ em 

2.2. Dạy và học các môn văn hoá. 

- Phát động phong trào thi đua “Dạy tốt - Học tốt”: 

+ Các tổ chuyên môn: Tổ chức Hội giảng chào mừng Ngày nhà giáo Việt 

Nam, tổ chuyên môn bố trí giáo viên đi dự giờ để cùng đánh giá, rút kinh nghiệm. 

+ GVCN các lớp xây dựng phong tào học tốt của lớp, đề ra chỉ tiêu, giải 

pháp để thực hiện phù hợp với tình hình của lớp. 

- Tiếp tục thực hiện nghiêm các quy chế chuyên môn: 

+ Thực hiện giảng dạy theo KH giáo dục đã được phê duyệt, rà soát chương 

trình, tổ chức dạy bù đảm bảo tiến độ, nghiêm cấm trường hợp cắt xén chương 

trình chương trình, thực hiện dạy tiết nào thì ghi sổ đầu bài theo tiết đó để tránh 

nhầm lẫm, chồng chéo. 



+ Thực hiện có hiệu quả các phương pháp dạy học, chú trọng đổi mới kiểm 

tra đánh giá để phát huy khả năng, năng lực của học sinh. 

+ Tiếp tục ứng dụng phầm mềm SMAS trong quản lý chuyên môn: Báo 

giảng, cập nhật điểm, quản lý thông tin học sinh...yêu cầu thực hiện khóa sổ theo 

đúng thời gian quy định. 

- Tăng cường công tác phụ đạo HS yếu theo kế hoạch. Tích cực công tác 

bồi dưỡng HS giỏi, tăng cường học 2 buổi/tuần để chuẩn bị tốt các ĐK tổ chức 

cho học sinh dự thi học sinh giỏi các bộ môn văn hóa vào tháng 12/2024 

- Tiếp tục thực hiện các nhiệm vụ về CNTT năm học 2024-2025: Ứng dụng 

CNTT trong dạy và học, tích cực sử dụng các trang thiết bị được cấp. Thực hiện 

duyệt GA trực tuyến đảm bảo theo đúng KH với tỉ lệ 100%. 

- GVCN nhắc nhở HS quản lý sổ theo dõi sử dụng TBDH ghi chép đầy đủ. 

Yêu cầu các lớp nộp sổ về BGH vào ngày 27 hàng tháng để tổng hợp. 

- Tiếp tục quản lý, chỉ đạo thực hiện nghiêm túc quy định về dạy thêm, học 

thêm. 

2.3. Giáo dục thể chất- thẩm mỹ và HĐNG: 

- Công tác GD thể chất: Tiếp tục duy trì hoạt động thể dục giũa giờ, triển 

khai thực hiện bài võ cổ truyền, Vivonam, bài thể dục dân vũ trong toàn trường. 

- Tăng cường giáo dục ý thức giữ vệ sinh cá nhân, tập thể, thực hiện tuyên 

truyền phòng chống các dịch, bệnh, tật trong trường học, dịch sốt xuất huyết, bệnh 

tay chân miệng. Tăng cường công tác vệ sinh môi trường, giữ gìn lớp học sạch, 

đẹp. Giáo dục ý thức ăn uống sạch sẽ, hợp vệ sinh cho học sinh. 

- Tiếp tục tổ tuyen truyền các biện pháp phòng chống tai nạn thương tích 

trong trường học: An toàn khi sử dụng điện, phòng chống ngã, phòng chống đuối 

nước... 

- Công tác y tế: Tổ chức tuyên truyền phòng chống dịch bệnh truyền nhiễm 

trong trường học giữ gìn vệ sinh môi trường. Tuyên truyền công tác thực hiện 

BHYT tới CMHS, thông báo cho CMHS nộp tiền BHYT năm 2025: Mức học 

sinh phải đóng: 884.520 đồng/12 tháng.   

- Tổ chức các hoạt động ngoại khóa trong học sinh nhân dịp kỷ 42 năm 

ngày nhà giáo Việt Nam 20/11 với các hoạt động: 

+ Văn nghệ "Hát về thầy cô, mái trường, quê hương, đất nước và tình bạn”: 

Mỗi lớp 01 tiết mục. Tổ chức hội diễn vào ngày 18/11/2024 

- Tiếp tục duy trì các hoạt động của thư viện nhà trường, phát huy hiệu quả 

"Tủ sách lớp học": Đa dạng các hình thức đọc sách, giới thiệu sách. 

2.4. Giáo dục lao động - Hướng nghiệp: 

- Tổ chức giáo dục ý thức lao động dọn VS trường lớp, chú ý vệ sinh khu 

cổng trường, phía sau lớp học. Lao động chăm sóc vườn hoa, cây cảnh. Tham gia 



tổng vệ sinh toàn trường vào thứ 5 của tuần cuối cùng của tháng. Đánh giá xếp 

loại vệ sinh của các lớp hàng tuần, hàng tháng. 

3. Các điều kiện thiết yếu: 

* Đội ngũ: 

- Tiếp tục thực hiện học tập và làm theo tư tưởng đạo đức phong cách Hồ 

Chí Minh. 

- Tiếp tục thực hiện Chỉ thị số 1737/CT-BGDĐT ngày 07 tháng 5 năm 2018 

của Bộ Giáo dục và Đào tạo về tăng cường công tác quản lý và nâng cao đạo đức 

nhà giáo, thực hiện ứng xử văn hóa trường học theo thông tư 06/ BGD. 

- Tiếp tục thực hiện nghiêm chính sách dan số-kế hoạch hóa gia đình theo 

CV số 3218/UBND ngày 15/10/2019 của UBND thị xã: Ngăn ngừa việc đảng 

viên lợi dụng quy định của Đảng, tạo dư luận không tốt trong nhân dân về tính 

gương mẫu, đề nghị: Đề cao tính gương mẫu của đảng viên trong thực hiện quy 

định, chủ trương về chính sách dân số, sinh đủ 2 con, chú trọng nuôi dạy con tốt; 

Thực hiện nghiêm quy định 37 về những điều đảng viên không được làm;thực 

hiện quy định 101 về trách nhiệm nêu gương của dảng viên. CBGVNV vi phạm 

quy định về chính sách dân số bị xử lý kỷ luật theo quy định của cơ quan và cam 

kết của cá nhân; Các tổ chức, đoàn thể có người vi phạm về chính sách dân số-kế 

hoạch hóa gia đình không được xét khen thưởng, thi đua trong năm vi phạm. 

- Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ thông qua các hoạt động chuyên môn: 

Sinh hoạt tổ, dự giờ, kiểm tra hồ sơ, hội nghị chuyên đề... 

- Tiếp tục chương trình, kế hoạch công tác kiểm tra nội bộ theo KH: 

* Cơ sở vật chất. 

- Tăng cường quản lý và sử dụng có hiệu quả CSVC sẵn có, chú trọng sử 

dụng trang thiết bị đồ dùng dạy học, thiết bị ứng dụng CNTT, thiết bị dạy học 

ngoại ngữ, tin học, phát huy tác dụng thiết bị tại các phòng học. Lưu ý việc sử 

dụng các thiết bị theo đúng hướng dẫn sử dụng. 

- Thực hiện các giải pháp quản lý CSVC nhà trường, đặc biệt là các tài sản 

dùng chung. 

- Sắp xếp lại khu học tập và bàn giao CSVC lớp học. 

- Thực hiện cải tạo khu giáo dục thể chất. 

4 -Tổ chức - quản lý 

- Tiếp tục thực hiện nề nếp kỷ cương trong trường học: Quy tắc ứng xử của 

giáo viên, nội quy nhà trường, ký cam kết thực hiện quy tắc ứng xử theo thông tư 

số 06/2019/TT-BGDĐT ngày 12/4/2019 của Bộ GD&ĐT ban hành quy định Quy 

tắc ứng xử trong cơ sở giáo dục mầm non, cơ sở giáo dục phổ thông, cơ sở giáo 

dục thường xuyên; Thực hiện nghiêm việc đeo thẻ công chức khi tham gia các 

HĐ giáo dục trong nhà trường; Thực hiện nghiêm túc các quy định về dạy thêm, 

học thêm. 



- Tổ chức Lễ kỷ niệm ngày Nhà giáo Việt Nam 20/11 trong toàn trường 

đảm bảo trang trọng, thiết thực, hiệu quả. 

- Công tác tài chính: Thực hiện chế độ chính sách cho đội ngũ đảm bảo 

đúng quy định. Đề xuất xét nâng lương trước thời hạn 6 tháng cuối năm theo 

hướng dẫn của PGD. 

- Tiếp tục tăng cường ứng dụng CNTT trong quản lý: Thực hiện công khai 

các KH hoạt động của nhà trường trên trang website, các văn bản được gửi qua 

hộp thư cá nhân. 

- Giới thiệu quần chúng ưu tú tham gia lớp đối tượng Đảng: Các tổ tiếp tục 

giới thiệu, bồi dưỡng quần chúng ưu tú để tham gia lớp bồi dưỡng đảng viên. 

Trên đây là báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ tháng 10 và nhiệm vụ trong 

tâm công tác tháng 11/2024, các đoàn thể, tổ chuyên môn, tổ văn phòng và 

CBGVNV nhà trường nghiêm túc triển khai thực hiện./. 

 

Nơi nhận: 

- BGH, các tổ CM, HC (t/h) 

- Niêm yết công khai 

- Đăng tải Website nhà trường 

- Lưu: VT. 

HIỆU TRƯỞNG 
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